
ค ำอธิบำยกำรเขียน ข้อเสนอแนวคิดกำรพัฒนำหรือปรับปรุงงำน 

 ข้อเสนอแนวคิดที่จะน ำมำประเมิน ต้องควรเป็นกำรน ำเสนอแนวคิด วิสัยทัศน์ หรือแผนงำนที่จะท ำใน
อนำคต เพื่อกำรพัฒนำงำนในต ำแหน่งที่จะได้รับกำรแต่งตั้ง หรือปรับปรุงกระบวนกำรปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพ
ยิ่งขึน้ ซึ่งสอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน และควรเป็นแนวคิดท่ีสำมำรถน ำไปปฏิบัติได้จริง  

องค์ประกอบ / หัวข้อ ค ำอธิบำย 

1. เรื่อง - เป็นชื่อเรื่องข้อเสนอแนวคิดฯ ที่ เสนอเข้ำรับกำรประเมินตำมที่
กระทรวงสำธำรณสุขได้มีประกำศรำยชื่อให้เป็นผู้ได้รับคัดเลือกเข้ำรับ
กำรประเมิน 

- ให้ระบุหัวข้อเรื่องที่แสดงถึงแนวคิด/วิธีกำรเพ่ือพัฒนำงำนหรือปรับปรุง
งำนให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้นในต ำแหน่งที่ขอประเมิน 

2.หลักกำรและเหตุผล เป็นกำรน ำเสนอที่มำของปัญหำหรือของเรื่องที่จะน ำเสนอโดยแสดง                   
ให้เห็นถึงควำมรู้ พ้ืนฐำนและควำมเข้ำใจในปัญหำหรือของเรื่องที่จะ
น ำเสนอ ระบุควำมจ ำเป็น คุณค่ำในกำรพัฒนำ ประโยชน์ที่จะได้รับ 
รวมทั้งอ้ำงอิงข้อมูลสนับสนุน สำเหตุที่น ำเสนอแนวควำมคิดหรือวิธีกำร
เพ่ือพัฒนำงำนหรือปรับปรุงงำน มีเหตุจูงในอย่ำงไร จะก่อให้เกิด
ประโยชน์อย่ำงไร (ต่อใคร อย่ำงไร) โดยกำรน ำปัญหำที่ เกิดขึ้น                         
มำวิเครำะห์กับข้อมูล ที่มีอยู่เพื่อน ำสู่เรื่องท่ีต้องกำรน ำเสนอ 

รวมถึงระบุควำมจ ำเป็นคุณค่ำและประโยชน์ที่จะได้รับ หำกมีกำรอ้ำงอิง
ข้อมูลให้อ้ำงถึงท่ีมำด้วย 

 2) วัตถุประสงค์ของกำรน ำเสนอ 

เป็นข้อควำมที่บอกให้ผู้อ่ำนได้ทรำบว่ำจะเกิดอะไรหำกท ำตำมแนวคิด    
ที่เสนอ โดยต้องระบุให้ชัดเจนเพ่ือน ำไปสู่กำรก ำหนดตัวชี้วัด กำรก ำหนด
วัตถุประสงค์ต้องมีตัวชี้วัดที่ครอบคลุม  

3. บทวิเครำะห์ / แนวควำมคิด / 
ข้อเสนอ และข้อจ ำกัดท่ีอำจ
เกิดข้ึนและแนวทำงแก้ไข 

ผู้ขอรับกำรประเมินต้องแสดงกำรวิเครำะห์ให้เห็นควำมสอดคล้อง
เชื่อมโยง ควำมเป็นเหตุเป็นผล กำรแสดงแนวคิด และข้อเสนอแนะ หรือ
แผนงำนที่จะท ำในอนำคต เพ่ือพัฒนำงำนในต ำแหน่งที่จะได้รับกำร
แต่งตั้งเมื่อผู้ขอรับกำรประเมินได้น ำเสนอหลักกำรและเหตุผลรวมทั้ง                
ได้ก ำหนดวัตถุประสงค์ของเรื่องที่น ำเสนอแล้วผู้ขอรับกำรประเมินจะต้อง
ก ำหนดแนวควำมคิดที่น ำมำปรับใช้ในกำรวิเครำะห์เรื่องที่ต้องกำร
น ำเสนอพร้อมทั้งก ำหนดเป็นข้อเสนอส ำหรับใช้เป็นแนวทำงหรือแผนงำน 
เพ่ือใช้ในกำรปฏิบัติงำนให้เกิดผลส ำเร็จของงำนตำมตัวชี้วัดที่ให้ไว้ 
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แนวควำมคิด ผู้ขอรับกำรประเมินต้องตรวจสอบดูว่ำเรื่องที่น ำเสนอ
จะต้องอำศัยทฤษฎี แนวควำมคิดทำงวิชำกำร หรือข้อกฎหมำยรวมถึง 
ระเบียบต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องใช้ประกอบในกำรเขียนผลงำนมำกน้อย
เพียงใด โดยให้พิจำรณำเฉพำะส่วนที่น ำมำใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล
เท่ำนั้น ส ำหรับส่วนที่ไม่เก่ียวข้องไม่ต้องยกข้ึนมำกล่ำวอ้ำงแต่อย่ำงใด 

บทวิเครำะห์ เมื่อผู้ขอรับกำรประเมินได้น ำเสนอถึงควำมส ำคัญของ
ปัญหำและได้พิจำรณำตรวจสอบแล้วว่ำจะต้องใช้แนวควำมคิดทำง
วิชำกำรเกี่ยวข้องอย่ำงไรบ้ำง เมื่อสำมำรถก ำหนดได้แล้วจึงวิเครำะห์                 
ถึงสภำพปัญหำว่ำเป็นอย่ำงไร สำเหตุของปัญหำและวิธีกำรแก้ไขปัญหำ           
ที่ผ่ำนมำรวมทั้งสำมำรถน ำแนวคิดทำงวิชำกำรที่ยกขึ้นมำกล่ำวอ้ำง                  
ในกำรแก้ไขปัญหำ/พัฒนำงำน/ปรับปรุงงำนได้อย่ำงไร โดยผู้ขอรับกำร
ประเมินต้องแสดงกำรวิเครำะห์ให้เห็นว่ำแนวควำมคิด ทฤษฎีหรือ
วรรณกรรม ที่รวบรวมมำเป็นองค์ควำมรู้ใช้ท ำอะไร อย่ำงไร และเกิดผลดี
กับผลงำนที่ท ำนั้นอย่ำงไร ในส่วนของกำรวิเครำะห์นี้ ผู้ขอรับกำรประเมิน
จะต้องแสดงถึงควำมสัมพันธ์ของปัญหำและแนวควำมคิดทำงวิชำกำร                
ที่ยกขึ้นมำประกอบอย่ำงชัดเจน  

ข้อเสนอ เป็นกำรระบุข้อเสนอในกำรปรับปรุงพัฒนำงำน โดยน ำเสนอ
วิธีกำรหรือแผนงำน ที่ผู้ขอรับกำรประเมินก ำหนดขึ้น เพ่ือใช้ปฏิบัติ                   
ในอนำคตหลังจำกได้รับกำรแต่งตั้ง โดยต้องก ำหนดวิธีกำรปฏิบัติงำน                 
ให้ชัดเจน สำมำรถน ำไปปฏิบัติได้จริง เป็นรูปธรรม และเห็นผลส ำเร็จ      
ของงำนได้ชัดเจน โดยต้องแสดงให้ เห็นถึงควำมสัมพันธ์ระหว่ำง                         
องค์ควำมรู้ กระบวนกำรจัดท ำและผลส ำเร็จของผลงำน 

ข้อจ ำกัดที่อำจเกิดขึ้นและแนวทำงแก้ไข วิเครำะห์ปัญหำอุปสรรคที่อำจ
เกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินกำรตำมแนวคิดกำรพัฒนำงำน มีปัจจัยอะไรที่ท ำ
ให้กำรปฏิบัติงำนไม่เป็นไปตำมที่คำดหวังไว้ และผู้ขอรับกำรประเมิน                    
มีแนวทำงหรือวิธีกำรอย่ำงไรเพ่ือแก้ไขปัญหำและอุปสรรคในกำร
ด ำเนินงำน  

4. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ ระบุผลที่คำดหมำย หรือมุ่งหวังที่จะให้เกิดขึ้นจำกกำรเสนอแนวคิด 
วิธีกำรหรือข้อเสนอเพ่ือพัฒนำงำนหรือปรับปรุงงำนให้มีประสิทธิภำพ
มำกขึ้น  ซึ่ งผลงำนดังกล่ำวอำจต้องแสดงได้ทั้ ง เชิ งปริมำณ  และ                        
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เชิงคุณภำพ ตลอดจนช่วงเวลำที่คำดว่ำผลงำนดังกล่ำวจะได้รับประโยชน์
ต่อบุคคล เป้ำหมำย และเกิดผลงำนที่สำมำรถวัดได้อย่ำงเป็นรูปธรรม 

5. ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ ให้แสดงกิจกรรมและระบุตัวชี้วัดที่สำมำรถน ำมำใช้วัดผลส ำเร็จที่ตอบ
วัตถุประสงค์ ได้อย่ำงชัดเจน ถูกต้องและน่ำเชื่อถือ สำมำรถตรวจสอบ                           
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ซึ่งแนวคิดดังกล่ำวต้องแสดง                   
ได้ทั้งเชิงปริมำณ และเชิงคุณภำพ 

6. บรรณำนุกรม ตำมรูปแบบที่ก ำหนด 

7. ภำคผนวก เป็นกำรเสนอเอกสำรประกอบที่เกี่ยวข้องกับผลงำนทำงวิชำกำร เช่น ตำรำง
ก ำหนดกำรศึกษำ วิจัย วิเครำะห์ รำยละเอียดกำรสุ่มตัวอย่ำง ค ำสั่งที่ได้รับ
มอบหมำย แบบสอบถำมและแบบฟอร์มบันทึกข้อมูลต่ำงๆ ควำมเห็น
หรือสำระส ำคัญประกอบกำรวิเครำะห์ รูปภำพ ผลกำรประเมิน ฯลฯ 
ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับวิธีกำรและสำระของกำรศึกษำ หรือวิจัย หรือวิเครำะห์                 
แต่ละครั้ง บำงครั้งอำจให้รำยละเอียดในกำรวิเครำะห์ข้อมูลเพ่ิมเติม                
จำกที่บรรจุไว้ในตัวรำยงำนก็ได้  โดยกำรจัดเรียงภำคผนวกให้เรียง
ตำมล ำดับเหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้นก่อนจนจบเหตุกำรณ์ ตำมรำยละเอียดของ
เนื้อเรื่อง 

 

 

 


